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 יפוסוליפה רקחמה תורטמו תיתוכאלמ הניבב שומיש

 לכה תולככ ?הז תא תושעל אל המל ,םצעב לבא .תיתוכאלמ הניב תועצמאב יתבתכ אל וזה האצרהה תא

 רמולכ ,והשמ םכתא דמלתש הבוט האצרה בותכל הלוכי תיתוכאלמ הניב םא .והשמ דומלל ידכ ןאכל םתאב

 העינמ םוש ןיא הרואכל זא ,תיתוכאלמה הניבה תועצמאב בטיה אלמל לכוא האצרהה תרטמ תא םא

 הממ בוט רתוי ןפואב האצרהה תרטמ תא שממל יל רוזעל לכות תיתוכאלמה הניבה םא ןכש לכ .הב שמתשהל

 ,רתוי םיניינעמ תונויער דומלל םכל רוזעת תיתוכאלמה הניבה תועצמאב בתכיתש האצרה םא .ימצעב לכואש

 אוה תושעל יוארה רבדה הרואכל זא ,רוכזלו ןיבהל רתוי םכל ורזעיש םיכרדבו ,ןמז תוחפב ,רתוי םיקיודמ

  .ונלש הקלחמה סנכל האצרה בותכל ידכ תיתוכאלמה הניבב שמתשהל

 רציית איה .הבוט תמאב איהש האצרה בותכל תלגוסמ אל עגרכ םכבורלו יל הנימזש תיתוכאלמה הניבה ,ןוכנ

 םינוידב ליבקל חנומה תא ךפהש טרופקנרפ יראהל הדותו( טישלובב האלמ לבא הפי תעמשנש האצרה הארנכ

 םקלח ,תיתוכאלמ הניב לש רתוי םימדקתמ םילדומ שי וישכע רבכו .רפתשת איה לבא 1.)םייניצר םייפוסוליפ

 הביס םוש האור אל ינא .עוצקמ ישנאל םינימז לבא םכל םינימז אל םקלחו ,רתוי ומלשת קר םא םכל םינימז

 הרטמהש לככ ,ילש האצרההמ רתוי תחלצומ האצרה רצייל םימיה ןמ םויב לכות אל תיתוכאלמ הניבש בושחל

 הדימל ,אמש וא ?תיתוכאלמ הניב םע תואצרה בותכל יואר ןכ ילוא זא .הליעי הרוצב ןיינעמ ןויער דומלל איה

  .הזכש סנכב תואצרהב ונל שיש הדיחיה הרטמה אל איה

*** 

 שרוד הזה בצמה .ונינפ ןאלו ונחנא הפיא ןיבהל ןיידע םדקומו ,ונמלוע תא הנשמ תיתוכאלמה הניבה תונימז

 .תותיכב םידמלמ ונחנא עודמ .םיסנכב םיצרמ ונחנא עודמ .ונלש תוליעפה תוילכת לע שדחמ בושחל ונתאמ

  .םירפסו םירמאמ םיבתוכו םירקוח ונחנא עודמו
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 יבתכ ומכ 2.תיתוכאלמ הניבב שומישל עגונב Ethics תעה בתכ איצוהש תויחנה ךמסמ אוה וז האצרהל רגירטה

 והשימש אוה םינתונש רבסהה .רבחמ רותב תיתוכאלמה הניבה ןויצ לע םירסוא Ethics םג ,םויכ םיבר תע

 אל םירבחמש ידכ ,ףסונב .תוירחא תחקל הלוכי אל תיתוכאלמ הניבו ,רמאמה ןכות לע תוירחא תחקל ךירצ

 םא שפחל םגו ,תיתוכאלמ הניבמ עיגה והשלכ ןויער םא ןייצל םישקבמ םה ,םהל עיגמ אלש טידרק ולבקי

 ףכת יכ םא ,ריבס עמשנ הז הכ דע .טידרק תתל ילב רחא רוביחמ ןויערה תא החקל םצעב תיתוכאלמה הניבה

 תויתריצי םיכירעמ תעה בתכ יכרוע"ש ובתכו ףסונ דעצ וכלה לבא Ethicsב .וללה תונויערה לע םג ההתא

 רשאמ רתוי ת.רבחמה לש םיירוקמה תונבותהו תונויערה תא הגיצמש הדובע םיכירעמ ונחנא ןכלו ,תישונא

 שומיש השענ אל םהבש םירמאמ ופידעי םה ןכלו ."ת.רבחמב םרוקמ ןיאש תונבותו תונויער הגיצמה הדובע

 תביתכב ונלש הרטמהש יתבשח .יבל תמושת תא ספת הזה עטקה .תיתוכאלמ הניבב םרוקמש םינכתב

 רותפל אל םאו .תויטרואית וא תודירטמ תויפוסוליפ תולאש לע תונעל ,תמאה תא תולגל איה םירמאמ

 הניבהש לככש ירה ,םירמאמה תורטמ ויה ולא םא .תויורשפאה בחרמ תא רתוי בוט ןיבהל תוחפל ,תולאש

 ,תויורשפאה בחרמ תא ןיבהל ,תויועט ףושחל ,תמאה תא תולגל ונל רוזעל הלוכי איהו תללכתשמ תיתוכאלמה

 ונלש תוליעפה לע בשוח ינא ?תישונא הריצי .יוצר אלא ירשפא קר אל היהי תיתוכאלמ הניבב שומישהש ירה

 תניינעמ ונתוא יכ .תויפולח תודמע םינחובו םינועיט םיקדוב ונחנא .םייניצר ונחנא .תיתריצי הביתכמ הנושכ

 תא םיאטבמש םדא ינב שיש קר אל הז .םייתריצי תויהל םילוכי םדא ינב הבש תפסונ ךרד קר אל הז .תמאה

  .יתבשח ךכ תוחפל .םירמאמ תביתכ תועצמאב ונחנאו ,הקיזומ ךרד םירחא ,רויצ ךרד םהלש תויתריציה

*** 

 הז .היפוסוליפל הקלחמב ןאכ ונלש תוליעפה תרטמ לע בוש בושחל תונמדזה ונל תנתונ תיתוכאלמה הניבה

 ונחנאשכ .רקחמב דקמתנ וזה האצרהב לבא .םביבסש המו ,רקחמה ,הארוהה :תוליעפה יפנע לכ תא ללוכ

 ןחבנ ?וזה תוליעפה תילכת המ ,רפס וא רמאמב ונרקחמ תואצות תא םימסרפמו תיפוסוליפ הלאש םירקוח

  .תיתוכאלמ הניבב שומישה ןיינעל ןהלש תוכלשהה לע רתוי טעמ הריהז הרוצב בושחנו תובושת המכ

 תולאש ,תולאש ינימ לכ שי ,קויד רתיל .תמאה תא שפחל ונאבש איה תשקבתמהו הנושארה הבושתה

 שפוח והמ ,ןוצר שפוח ונל שי םאה ,לשמל .וללה תולאשל תונוכנה תובושתה תא םישפחמ ונחנאו ,תויפוסוליפ

 םיאיבמ ונחנאש והשמ הז רסומש וא ,ונב תויולת יתלב תוירסומ תודבוע שי םאה .בושח אוה המלו ןוצר
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 המ רכזנ ינאשכ .הנהכ תובר דועו ?תואדו לש הדימ וזיאבו תעדל םילוכי ונחנא המ ?לא םייק םאה .םלועל

 בושחל יתלוכי לבא .בושחל הנהנ םג ינא ,ןוכנ .הבושתהמ דואמ יזכרמ קלח הז ,היפוסוליפ דומלל יתוא איבה

 .תויפוסוליפה תולאשה לע בושחל בושח יל היה יכ היפוסוליפל יתעגה .הקיזיפ וא הקיטמתמל הקלחמב םג

 תעדל יל בושח היהש איה תויפוסוליפ תולאש לע בושחל יל היה בושח המל הלאשל רתויב הטושפה הבושתהו

  .תובושתה המ

 םאש איה תשקבתמה הבושתה ?תיתוכאלמ הניבב שומישה ןיינעל ךכמ עבונ המ ,ונלש תוליעפה תילכת וז םא

 ירה ,תויפוסוליפ תולאשל תונוכנ תובושת רתוי תולגל ונל עייסל לכותו םדקתת תיתוכאלמה הניבהש לככו

 תוחפל וא תונוכנ תורחאו ,תויוגש תומיוסמ תודמע עודמ ןיבהל ונל רוזעל הלוכי איה םא .הב שמתשהל יוארש

 .םאתהב ונלש תולהנתהה ןפוא תא שדחמ בצעל םיכירצ ונחנאו תושעל םיכירצש המ הזש ירה ,רתוי תוריבס

 םיכמוס אל תע יבתכ ,תיתוכאלמ הניב ילב םג ?המ זא .רמאמ לע תוירחא חקית אל תיתוכאלמ הניב ,ןוכנ

 שי הז ליבשב .אל וא רמאמ םסרפל םא םיטילחמ םהשכ םירמאמה יבתוכ לש תוירחאה לע ללכב טעמכ

 ךמוס אל ינא ,רמאמ ארוק ינאשכ םג .רוויע טופישל םתוא םיריבעמו םמצעב םירמאמה תא םינחובש םיכרוע

  .םפוגל םירבדה תא ןוחבל לדתשמ ינא .תוטפושהו םיכרועה לש וא תרבחמה לש תוירחאה לע

 תונויער תחקול תובר םימעפ תיתוכאלמה הניבהש איה תיתוכאלמה הניבל עגונב םילעמש תפסונ היעב

 םדא ינבל םג הרוקש והשמ ,בגא ,הז .טידרק תתל ילב הלש םה וליאכ םתוא הגיצמו םירחא םיבתוכמ

 .עיגמש ןכיה טידרק רתוי תתל דמלתש תיתוכאלמה הניבה תא ןקתל רשפא ילוא .ןגוה אל תמאב הז .םימעפל

 רקחמה לש תירקיעה הרטמהמ דרפנ ןיינע הז ,ירשפא אל הז םא םג לבא ?הז תא תושעל רשפא היהי אלש המל

  ?תויפוסוליפה תולאשל תונוכנה תובושתל עיגהלמ טידרק תתל רתוי בושח םאה .יפוסוליפה

 רתוי תמדקתמ תיתוכאלמ הניבל השיג םע רבח ול שיש יל רפיסש ססקטמ ףוסוליפ סנכב הנורחאל יתשגפ

 ותוא תנעטל .היפוסוליפב רמאמ ול רצייל תיתוכאלמה הניבהמ שקבל רבחהמ שקיב אוה .ונל תושיגנש ולאמ

 יתניחבמ םה ולש םירבדה ןכלו ימצעב םירמאמה תא יתנחב אל .דואמ םיבוט ויה ואציש םירמאמה ,ףוסוליפ

 הרובח שי .םירחא םירבד יל םירמואש םירחא םירבח יל שי .עמוש ינאש תורחא תויודע לומ לא תחא תודע קר

 הבישחה םוחתב תיתוכאלמה הניבה לש תולוכיה תא רפשל הסנמש ילארשי פא-טרטסל וסיוגש םיפוסוליפ לש

 םוחתב הבוט תלוכי תיתוכאלמה הניבל ןיא עגרכש איה פא טרטסה ילעב לש אצומה תדוקנ .תיפוסוליפה

 תיתוכאלמה הניבה םימיה ןמ םויבש ענכושמ ינא ,ךכ וא ךכ .םוחתב היתולוכי תא רפשל יאדכו היפוסוליפה

 חומהש החנה תדוקנמ אצוי ינא .ונתאמ ,בוט רתוי ףא ילוא ,בוט תוחפ אל היפוסוליפב רמאמ בותכל לכות



 הניבלש בשוח אל ינא ,העדות שי ונל ,םנמא .תללכושמ דואמ הנוכמ לש גוס אוה ,תויטנוולרה תוניחבהמ ,ונלש

 הפשה ילדומ לש ךרדה תצירפ .חומה לש הזה ביכרה לע םירבדמ אל ונחנא ןאכ לבא .העדות שי תיתוכאלמ

 םימוחתבו ,תומישרמ םיבשחמה לש תולוכיה ,םילימל םגרתלו עדימ דבעל תלוכיה תניחבמש הארמ םילודגה

 לכונ רבד לש ופוסב ,תושעל לגוסמ ונלש חומהש המ לכש ריבס יל הארנ ןכלו .ונלש חומה תא תופקוע םיבר

 ,היפוסוליפב רמאמ בותכל םילגוסמ ונחנא םא .בוט רתוי ףאו ,תוחפ אל רבדה ותוא תא השעתש הנוכמ רצייל

  .ונתאמ רהמו ונתאמ בוט הז תא תושעל לכות תיתוכאלמ הניב ובש םויה קחרי אל

 תולאשל תונוכנה תובושתל עיגהל איה יפוסוליפה רקחמה תילכתש ,וזה הדמעב םילגודש םיפוסוליפה דחא

 לע אכדמ רמאמ אוה ולש םירבדה לש רשקההו .קרוי וינ תטיסרבינואמ סרמל'צ דיווייד אוה ,תויפוסוליפ

 םיטנדוטס םע ארוק ינא ,ראתא ףכתש הבוגת םע דחי הזה רמאמה תא( 3.היפוסוליפה םוחתב תומדקתה

 עיגהל איה ,היפוסוליפה ירקוח תליהק ,ונלש הרטמה םאש ןעוט סרמל'צ .)"תיטילנא היפוסוליפ" סרוקב

 תויהל הכירצ הרטמה שומימב ונלש החלצהל ןמיס יזא ,תולודגה תויפוסוליפה תולאשל תונוכנה תובושתל

 .בצמה אל הזו .וללה תולאשל תובושתהמ המכ תוחפל תודוא תבחרנ המכסהל העיגמ תיפוסוליפה הליהקהש

 יא ןיא הבש היגוס ןיא :הנקסמהו .היפוסוליפב תובר דוסי תויגוסב םיפוסוליפה תועד תא רקס ומצע סרמל׳צ

 ,תונוכנה תובושתל תוסנכתה שיש ונל רמול ידכ קיפסמ אל הז תבחרנ המכסה התייה ול ,ןוכנ .תבחרנ המכסה

 לש בור שי תיפוסוליפ הדמע לכ רובעש ךכ ,תבחרנ המכסה יא שי םא ,חוטבש המ לבא .םיעוט ונלוכ ילוא

 יאש לככ .תמאל סנכתהל ונחלצה אל יזא ,תיגול התיא תובשייתמ ןניאש תודמע םיקיזחמש םיפוסוליפ

 ונבור לבא .קדוצה דצב ונקלחש ההובג תורבתסה הנשי ,הבושתה תויורשפא בחרמ תא הצממו תבחרנ המכסה

 ונחנא הצובקכש קיסהל ןכ םא םיכירצ ונחנא ,תונוכנה תובושתה תא תולגל היפוסוליפב ונתרטמש לככ .םיעוט

  .ונלשכנש ההובג תורבתסה םידיחיכו ,םילשכנ

 םש יאמ יב הטרחנש ,הרוהטה הנובתה תרוקיבל החיתפב .שארמ ונתוא ריהזה אוהש רמול לוכי טנאק

 :בתוכ אוה ,היפוסוליפה ידומילב

 התלוכיב ןיאש תולאש הילע תוקיעמ : היתורכה לש דחא גוסב דחוימ לרוג שי תישונאה הנובתל"

 בישהל התלוכיב םג ןיא ךא ,המצע הנובתה עבט ידי לע  הלטמכ הילע ולטוהש ינפמ ,ןתוא קלסל

 . "תישונאה הנובתה לש היתולוכי לכמ תוגרוח ןהש ןוויכ ,ןהילע
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 שארמ דעונ טקיורפהש תורמל תויפוסוליפ תולאש רוקחל קיספהל םיחילצמ אל ונחנא ,הסאב ,תורחא םילימב

 .הנטק יד ונלש הקלחמה ,הדבוע .תוישונאה תונובתה לכ לרוג יבגל קדוצ טנאקש בשוח אל ינא .ןולשיכל

 ילב םהייח תא תויחל םיחילצמ ,בהואו ריקומ ינאש םישנא ללוכ ,םישנא ,ןיבהל השקתמ ינאש ךרדב ,והשכיא

 קלתסהל אל ימו לגוסמ ימ הלאשה תא דצב םישנ זא .קלסל םתלוכיב ןיאש תויפוסוליפ תולאש םהילע וקיעיש

 לככ ,המישמב חילצהל יוכיס ונל ןיאש הנעטה תא הז טנאקמ חקול ינאש המ .היפוסוליפב קוסיעהמ

  .תונוכנה תובושתה תא אוצמל איה המישמהש

 היפוסוליפב תולודגה ךרדה תוצירפש תויהל לוכי דואמ ,סרמל'צ תעדל .וזה הנקסמה םע םיכסמ אל סרמל'צ

 הווש .חילצנ דחא םוי ילוא ,ףוסב .םיסנמ ונלוכ .םינוויכ ינימ לכמ תובושתל עיגהל םיסנמ ונחנא .ונינפל דוע

 יא :וירבדל ףיסוהל שקבתמ םויכ .תיתוכאלמה הניבה לש הצירפה ינפל בתכ אוה רמאמה תא .תוסנל ךישמהל

 ךרד תצירפ היהת םימיה ןמ םויב ילוא .הנומתל ןאכ סנכיהל לכות תיתוכאלמה הניבה ילוא לבא ,תעדל רשפא

 תונבותל עיגנ תיתוכאלמה הניבה תרזעב ילוא .תיתוכאלמה הניבה תועצמאב עיגת איה ילואו ,היפוסוליפב

 .דבל ןהילא עיגהל ונחלצה אלש תוענכשמ

 םישוע ונחנא ירה .העוט אוהש םיבשוח םיבר םיפוסוליפ .קושב הדיחיה הדמעה אל איה סרמל'צ לש הדמעה

 .הצמחהו הסאב תשוחתב אל ונחנאו .ןמזה לכ םישדח תונויער םיסנכב םיגיצמו םיבתוכ ,היפוסוליפב הברה

 ספותש דחא ןוויכ .םימדקתמ ןכ ונחנאש אציש ךכ ונלש רקחמה תרטמ תא ןיבהל תרחא ךרד שי ,םתעדל

 .תובושתה תעידימ הנוש הנבהו .הנבהל עיגהל איה יפוסוליפה רקחמה תרטמש אוה תונורחאה םינשב הצואת

 ,למשחה ןוראב רצק לשב המרגנ הפירשהש תעדל לוכי ינא .ילש תיבב הפירש התייהש חיננ .המגוד לע ובשח

 םרגש המ ןכא הזש תעדל ילב למשחה ןוראב רצק והמ ןיבהל לוכי ינאו .למשחה ןוראב רצק והמ ןיבהל ילב

 .הירואיתה תא ןיבהל ילב הקיזיפב תטלש הירואית איה תיטרפה תוסחיה תיירואיתש תעדל רשפא .הפירשל

 םהיניב ,םיפוסוליפ לש הצובק םינעוט ,ןפואה ותואב .הנוכנ איה םא תעדל ילב הירואיתה תא ןיבהל רשפא

 ןיבהל איה היפוסוליפב ונלש הרטמהש ,5ןרק ןונרא ,הפיח תטיסרבינואמ ונרבחו 4ןיווגנ סמיי'ג ,ןונאה לקיימ

  .הנוכנה הבושתה המ תעדל אלו ,ןהיתוכלשהו תונושה תודמעה תא ןיבהל ,תויפוסוליפה תולאשה תא
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 ורחבתש עגרב .היפוסוליפל תוקלחמ יתש ןיב רוחבל םילוכי םתאש חיננ .אבה הבשחמה יוסינ תא עיצמ ןונרא

 ,תמאה תקלחמ ,תחאה הקלחמב .תרחאב דומלל םלועל ולכות אלו םכתטלחה תא תונשל ולכות אל ,תחא

 םיהולא םא ,ישפוח ןוצר ונל שי םא םכל ודיגי .תולודגה תויפוסוליפה תולאשל תובושתה לכ תא םכל ונתיי

 .השימח ליצהל תנמ לע תרהוד תינורק טיסהל םיכירצ םאו ,תויביטקייבוא תוירסומ תודבוע ןנשי םא ,םייק

 ולבקת אל היינשה הקלחמב .תופולחה המו תונוכנ ןה המל וריבסי אל .תודמעה תא םכל וריבסי אל םה ,לבא

 ןוצרל עגונב תונושה תויורשפאה תאו ,רסומל עגונב תונושה תודמעה תא וניבת .הנבה קר ולבקת .תובושת

 ,רוציקב .םינועיטה ןיב עירכהל תעדל ילב הדמע לכ דגנו דעב שי םינועיט ולא וניבת .ןהיניב םיסחיהו ישפוח

  ?דומלל םיפידעמ םתייה הקלחמ וזיאב .ונלש יפוסוליפה רקחמב םישוע ןכ ונחנאש םירבדה לכ תא ושעת

 אל ינא .סרמל'צ לש הסיפתל דוגינב הז ,קדוצ אוה םא .היינשה הקלחמה תא ףידענ ונבורש ענכושמ ןונרא

 המ לע .הדמע לש תוכלשה לע תועידי .תועידי הברהב ךורכ הנבה לש יזכרמ ביכר ,הרקמ לכבו .ותא ינאש חוטב

 תותימא .תעדל ןתינש תותימא ולא לכ .תורחא תודמע םע םירשקב תדמוע איה ךיא .תרמוא קוידב איה

 אל איהש םיניימדמ ונחנא ןונרא לש הבשחמה יוסינב ,תמאה תקלחמ איהש ףא לע הנושארה הקלחמהש

  .הנקמ

 .היפוסוליפב תורשמל םייונימ לע םיטילחמ ךיא ,לשמל .התדמעל תנתונ וזה הרובחהש תופסונ תויאר שי

 חיננ .םינקת שויא לע תוטילחמ היפוסוליפל תוקלחמ ובש ןפואה לע םעפ ריעה 6סיאול דיווייד ףוסוליפה

 תתל ימל םינוש םידמעומ ןיב טילחהל םיסנמ ונחנאו היפוסוליפל הקלחמ לש ריכב לגס לש הדעו ונחנאש

 דחא רבד .תויחמומ ימוחת ,הארוה ,םימוסרפ :ינימ לכ ?ןובשחב םיאיבמ םילוקיש ולא .ונלש הקלחמב הרשמ

 אל וליפא .תונוכנה תודמעה ןה תדמעומה וא דמעומה לש תויפוסוליפה תודמעה םאה :םיקדוב אל םעפ ףא

 ספתנ אקווד הז ,הריבס תעמשנ הניא םא םג ,םדוק הנחבנ אלש הדמע םינחוב םה םא .תוריבס ןה םא םיקדוב

 וז היהת ,יחכונה םיניינעה בצמ ןתניהבש איה וזה הקיטקרפל תירשפא תחא תונשרפ .ןורתיכ תובר םימעפ

 תונשרפ םיעיצמ ןיווגנו ןונאה לבא .תמא רבוד םידמעומהמ ימ תעדל םילוכי ונחנאש בושחל הריבס אל הרמוי

 איה תירקיעה ונתרטמ .תירקיעה ונתרטמ הניא ,תולודגה תולאשל תונוכנ תובושת לש ןבומב ,תמאה .תרחא

 השדח הבושת הלעמו תויורשפאה הדש תא הביחרמ איהש ךכב ונתנבה תא הביחרמ תדמעומ םאו .הנבה

  .ונתקלחמב ךכב ךישמתש הצרנו הרטמה שומימל ונתוא תברקמ איה ךכב ,הלודג הלאשל
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 אל בצמהש בשוח ינא .תיתוכאלמ הניבב שומיש יבגל ךכמ עבונ המ ,הנבה איה ונתרטמו םיקדוצ םהש חיננ

 םיפיסומש םירמאמ בותכל לכות תיתוכאלמ הניבש לככ .תמאה איה ונתרטמ םא רשאמ הברהב הנוש

 ידכ תיתוכאלמה הניבב שמתשהל קדצומ ךכ ,הנבהל םימרותש םירמאמ בותכל ונל עייסל לכות וא ,ונתנבהל

 הדובע וליפא וא ,רמאמ הבתכ וא בתכש ימ לכ .ןובשחב תחקל םיכירצ ןכש ריחמ ןאכ שי .וז הרטמ שממל

 הבוט אשונה לש הנבה תמרל ףוסב ונתוא איבמ ,וב ךורכה רגתאה לכ לע הביתכה ךילהתש םיעדוי ,תינוירנימס

 ,תיתוכאלמ הניב .םידמלמ וליפא וא ,םירבח םע םינד ,םיארוק קר ונחנא םא םיעיגמ ונחנאש הממ הברהב

 עיגהל םיעצמאהמ םגו ונלש היצביטומהמ תיחפהל לעופב היושע ,םילק םייח ונל השוע איהש ללגב אקווד

 ךרוצ תוחפ שיגראש ריבס ,לוכיבכ ,השארב תובושתה תא הקיזחמ תיתוכאלמה הניבה םא .הנבה לש וזכ המרל

 םיבתוכ אל םישנאה בור .לבגומ ןוברעב תחקל שי לבא הזה ריחמה תא .םיטרפה לכ תא ןיבהל ץמאתהל

 םיאשונ המכב קר םיבתוכ ,םיבתוכה םישנאה לכו ,םהיתונבותמ םינוזינ רתויה לכל אלא היפוסוליפב םירמאמ

 בורב םישנאה בורל ,ךכ םא .התוחפ הנבה תמרב קפתסהל אליממ םיצלאנ םיאשונה ראשבו ,םימצמוצמ

 הפידע איה הילא םתוא איבהל ,דיתעב התוא ןיימדמ ינאש יפכ ,תיתוכאלמה הניבה הלוכיש המרה ,תויגוסה

  .תיתוכאלמה הניבב שומיש יא רשאמ

 יזכרמ דיקפתש לככ תוחפל .םירתוימל ונתוא ךופהת איהש ששוח ינא ,וזכ המרל עיגת תיתוכאלמה הניבה םא

 טרפב ,רקחמה ימוחת לכל היעב אלא ונלש היעב קר אל ןבומכ וז .הנבהה וא עדיה תלדגה אוה ונלש הדובעב

 הניבש תושעל םילוכי וא םישוע ונחנאש םירבד שי םא בושחל בוט ןמז הז ןכלו .םיינויסינ םניאש ולאכ

 תמאל המורתש םירמוא חרכהב אל םה .יללכ ןוויכ םיעיצמ Ethics יכרוע .לכות אל תידיתע תיתוכאלמ

 דחוימ ךרע שיש .דואמ םהל בושח אוהש ונלש תוליעפב ףסונ ביכר שיש םיעיצמ ןכ םה .םיבושח םניא הנבהלו

 רתוי דועו ,רמאמ יתבתכש ירחא .והשמ הזב שי .תישונא הריציל ךרע שי יכ שונא ןב ידי לע בתכנ רמאמש ךכל

 דומלל םינש יל חקל .רצותהמ קופיס שיגרמ ינא ,ןמז הברה וילע יתדבע םא דחוימב ,רפס יתבתכש ירחא

 םייסמ ינאשכ ,םינשה ירחא לבא .םיצמאמו םילוכסתב םיכורכ ויה םינושארה תונויסינה .םירמאמ בותכל

 האג ינאש ילש הריצי ןאכ שיש שיגרמ ינא ,יתחלצה םהבש םימעפב תוחפל ,יתבתכש המ לע לכתסמ וא רמאמ

  .ונלש עוצקמה לש תירקיעה הרטמה וזש םיכסהל לבא השקתמ ינא .והשמ הזב שי זא .הב

 םויכ .םירמאמ לע טידרק תניתנב תיניצר היעב ונל היהת ,הב שמתשנו ,םדקתת תיתוכאלמה הניבה םא

 תורשמ תתל ךרטצנ .םימיכחמ םירמאמ תריציב םהלש החלצהה ךמס לע םימודיקו תורשמ םילבקמ םישנא

 וצריו תויפוסוליפ תולאש םמצע תא ולאשי ןיידע םדא ינב .דיתעב רתוי ךרטצנש ולאכ ,םירחא םירבד ךמס לע

 חישהמ וזה האנהה .םירומ םעו םירבח םע יניצר ןפואב היפוסוליפ רבדל ,רעשמ ינא ,וצרי םה .תובושת ןיבהל



 הרוצב תומייקתמ ולאה תוחישה הבש ןיוצמ םוקמ םה היפוסוליפל תוקלחמהו .םלעיתש חינהל הביס ןיא

  .תדמלמו תיניצר

 תנבהו תויפוסוליפ תולאש תודוא תונוכנה תובושתה תפישח םה ונלש רקחמה תורטמש לככ ,םוכיסל זא

 שומימל םורתל דיתעב יושע רקחמב תיתוכאלמ הניבב שומישש ירה ,םהיניב םירשקהו תונושה תובושתה

 הברה הנשי הזו .יפוסוליפה רקחמה םלועב םוקמ לבקל ,Ethics יכרועל דוגינבו ,יתעדל ,ךירצ ןכלו ולא תורטמ

  .תעה יבתכ דיקפתו תולהנתה תאו םירקוחה ונדיקפת תא

*** 

  .םויסל תוטודקנא יתש

 תביתכב תיתוכאלמ הניבב שומיש לע םכינפב תוצרהל ךירצ ינאש ,8-ה ןב ,ילש ןבל יתרפיס .הנושארה

 הניבל תתל וסנ זאו ,םכמצעב היפוסוליפ בותכל וסנ .אבה יוסינה תא םכל השעאש עיצה אוה .םירמאמ

 תדוקנ תניינעמ לבא ,םויה תושעל לכונ אל הזה יוסינה תא .בוט רתוי המ קודבנ זאו ,בותכל תיתוכאלמה

 ךישמה םג ילש ןבה .בתוכה ימ הנשמ אל ,רצותה תוכיא אוה ,ותסיפתל ,היפוסוליפב בושחש המ .ולש אצומה

 םירמאמ בותכל ולכוי םידלי וליפא זא יכ ,תיתוכאלמ הניבב שומיש ורשפאי תעה יבתכ םא ןורתי שיש ריבסהו

 םא בוט הזש ,אצומה תדוקנ ,בוש לבא ,ובתכ םידליש בשחיי הזש םיכסמ ינאש חוטב אל ינא .היפוסוליפב

 הבשחמה וק םע תובלתשמ תורעהה יתש .הפי אצומ תדוקנ איה ,םלוכל תושיגנ הנייהת ונלש תוקיטקרפה

 ינויגהה ךלהמה םה םייוניש לבא ,םייופצ אל םייונישמ םידחפמ רגובמה רודה ונחנא ילואש ןאכ ילש ירקיעה

  .ונלש תויורשפאה בחרמב תרצוי וזה היגולונכטהש ףרוטמה יונישה רואל

 ונחנאש ןעט ,ןומרכ תימע םשב ףוסוליפ-רבח ,וזה האצרהב הב יתקסעש הלאשל הבוגתב .היינש הטודקנא

 ונל תונשל ךירצ אל ןכלו .םימכחה יבהוא אלו ,המכחה יבהוא ונחנא ,רמולכ .םיפוסוליפוליפ אלו םיפוסוליפ

 וז ,הנוכממ עיגמ הז םאש ורמאיש ימ ויהיש הפוצ ינא ,הבוגתב .הנוכמ וא םדאמ םא ,העיגמ המכחה הפיאמ

 ונחנא םא .רגתאה ליבשב ןאכ ונחנאש רורב אל לבא .רגתאמ אל הזש ןבומב המכח אל וזש רורב .המכח אל

  .המכח תויהל ןכ היושע תיתוכאלמ הניבב שומישש קיסהל ץלאינש הארנ ,עדיהו הנבהה ליבשב ןאכ

*** 



 .הזה רנא'זהמ תונורחאה תואצרהה תחא וז ילוא .תיתוכאלמ הניבב שומיש אלל יתבתכ וזה האצרהה תא

 תשוחתו האנהה םא עדוי אל ינא .התוא רוציל ףיכ היה .םידלי וליפאו םיתימעו םירבח םע החישב יתרזענ

  .םתוא רמשל דיתעב םג לכונ םא דמחנ היהי לבא .יפוסוליפה רקחמה תילכת םה הריציה


